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Monsieur Mustapha NAAMOUNE Organisation : Agence d’urbanisme et de  
développement intercommunal de Annaba  
(Algérie) - AUDICA 
 
 
Description : AUDICA, première agence d’urbanisme 
locale est une structure de type EPIC (Etablissement 
Publique à Caractère Industriel et Commercial). Elle 
couvre le territoire du « grand Annaba » composé des 
communes de Annaba, El Bouni, El Hajar, Sidi Amar.  
AUDICA est un outil d’aide à la décision en matière 
d’urbanisme et d’aménagement du territoire.  

  

Titre de la présentation : Quels outils d’aide à la définition de stratégie de 
développement durable en Algérie ? L’exemple d’AUDICA.  
 
Synthèse générale : Dans le cadre de la coopération liant la communauté urbaine de 
Dunkerque et la ville de Annaba, une structure unique en Algérie est en cours de 
création. AUDICA, agence d’urbanisme et de développement est innovante par son 
approche territoriale (intercommunale) et les outils qu’elle développe (Observation du 
territoire, système d’information géographique). Son enjeu est d’accompagner les 
décideurs locaux dans la mise en œuvre de stratégie de développement durable.  
 
Extrait : 
Grands ports industriels, présence  de pôles universitaires…les similitudes entre les 
territoires de Annaba et de Dunkerque sont nombreuses. C’est sur cette base que dés 
les années 70 des échanges se sont mis en place, concrétisés au début des années 
2000 par la signature d’un accord cadre de partenariat entre la communauté urbaine de 
Dunkerque et la ville de Annaba.  
Ces deux villes sont confrontées aux mêmes enjeux de développement durable et ont 
donc tout intérêt à confronter leurs méthodes et leurs outils pour les relever.  
L’AGUR (Agence d’urbanisme et de développement de la région Flandre-Dunkerque), 
créé en 1972, est un des outils qui a attiré l’attention des autorités de Annaba.   
Structure  « d’intelligence territoriale »  disposant de compétences tels que l’observation 
du territoire ou le système d’information géographique, l’AGUR apporte son savoir faire 
en matière de prospective et de définition des projets de développement territoriaux.  
En 2007, Annaba et Dunkerque se sont engagées dans un projet visant principalement 
à la création de la première agence d’urbanisme locale en Algérie : AUDICA (Agence 
d’urbanisme et de Développement Intercommunal de Annaba).  
M. NAAMOUNE, Directeur de cette nouvelle structure exposera l’intérêt de la 
coopération avec Dunkerque dans sa mise en place, les missions de l’AUDICA et son 
rôle dans la définition des stratégies de développement durable pour le territoire de 
Annaba.  
 
CV : Mustapha NAAMOUNE est Directeur de l’AUDICA.  
Formé à l’Ecole Nationale Supérieure d’Administration d’Alger, il a occupé plusieurs 
hautes fonctions : Secrétaire général des wilayas d’Oran, d’Alger et de Annaba, 
Conseiller du Ministre de la jeunesse et des sports… 
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